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SUNUS

Okulumuz, “gocuklarimizin hayallerine ulasmasini saglarken, iilkemizin hedeflerini gerceklestirebilecek nesiller
yetistiren éncii bir okul olmak” vizyonuyla yola ¢ikmistir. Sehit Ogretmen Dilay Turan Ortaokulu olarak, iilkemizin hedeflerini
gerceklestirebilecek liderler yetistirecegimize yilirekten inaniyoruz. Gelecegimizin teminati olan Ogrencilerimizin Tirkiye
Cumhuriyetini giicli bir iilke yaparak ¢agdas uygarlik seviyesinin iizerine ¢ikaracak liderler olmasi i¢in, 6gretmenleri ve
yoneticileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz. Ciinkii biiylik 6nderin “Calismadan, yorulmadan, iretmeden,
rahat yasamak isteyen toplumlar, 6nce haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler.”
soziiniin bilincindeyiz.

Kurumun varlik nedeni olan stratejik planlama yol gosterici bir degere sahiptir. Stratejik yonetim stratejik diislinmenin
ve bu diisiincenin ardindaki felsefenin yasama gecirildigi sistematik bir yaklasimdir. Bu yaklasiminin ilk evresi stratejik
planlamadir. Stratejik planlama, bir orgilitiin amaci ve misyonuna uygun yonetimsel kararlarini uygulamak i¢in gerekli
faaliyetlerin biitiinidiir. Stratejik planlama bir iriin olmaktan ¢ok bir siire¢ olarak daha énemlidir. Stratejik planlama bir
dokiiman degildir. Stratejik planin hazirlanmasi, gergeklestirilmesi icin yeterli degildir. Planin tim birimler tarafindan
sahiplenilip harekete gecirilmesi gerekir. Stratejik Planlama hesap verme sorumluluguna temel olusturur. Hedeflenen sonuglarin
nasil ve ne odl¢iide gergeklestiginin izlenmesine ve denetlenmesine temel olusturur. Gergeklestirmeyi hedefledigimiz hizmetler
icin, durum analizi yaparak, okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat ve tehditleri goéz 6niinde bulundurarak,
paydas goriislerini alarak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulasmak tizere yeni stratejiler gelistirerek ve bu
stratejileri temel alan etkinlik ve hedefleri belirleyerek stratejik plani hazirlayan tiim ekibe tesekkiir ederim.

Sehit Ogretmen Dilay Turan Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ile vizyonu dogrultusunda akademik ve sosyal
alandaki basarilari ile 6rnek, teknoloji ile paralel ytiriiyen, degisim ve gelisimde 6nctj, lireten, paylasan ve lider okul kurum olmak

icin hazirlanan bu ¢alismanin okulumuza fayda saglamasini temenni eder, saygilar sunarim.

Kemalettin KORKMAZ

OKUL MUDURU

“.—\7 - -

Yaranint En Cok Seven,
Gorevini En Iyi Yapandair.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Kemalettin KORKMAZ Okul Midurt Sevim KESEKLER Okul Miid.Yrd.
Sevim KESEKLER Okul Miid.Yrd.  [N.Aysin ALTUN Ogretmen
N.Aysin ALTUN Ogretmen Kenan TURHAN Ogretmen
0Ozge ONDER 0.A.B Bagkan1  [Derya TOSUNOGLU Ogretmen
Betiil OVEC Veli Asli UZUN Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve

gortismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu yada hangi
yonlerinin eksik oldugu, ayrica okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigtir.
Dolayistylabuanaliz,okulumuzunkendisinivegevresinidahaiyitanimasinayardimciolacakves
tratejikplaninsonrakiasamalarindandahasaglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditle r(GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2009 yilinda ihale ve insasina baslanan Eskisehir yolu 30-32. Kilometrede bulunan Yapracik
mevkiindeki 10.000 konutluk 14 bdlgeden olusan Yapracik TOKI Konutlarinin 11.Bdlgesinde yer almaktadir.
Okulumuzun insaatt TOKI tarafindan Ali ACAR firmasina yaptirilmistir. Okulumuza 2011 yilinda Tunceli’de
sehit olan Ozel Egitim Ogretmeni Dilay TURAN’IN ad1 11. Cumhurbaskanimiz Saym Abdullah GUL “iin esi

Hanimefendi Hayriinnisa GUL’ iin &neri ve tesvikleriyle verilmistir.

18 Subat 2013 tarihinde 7 6gretmen ve 70 6grenci ile okulumuz egitim 6gretime baslamistir. Bolgede
bulunan yedi okuldan ilk egitim 6gretime baslayan okuldur. Giderek artan §gretmen kadrosu ve 6grenci sayisi
ile bolgenin lider okulu olma yoniinde hizla yol almaktadir. Okulumuz biinyesinde;-32 Derslik

-1 Fen ve Teknoloji Laboratuvari -1 Bilisim Teknolojileri Laboratuvari
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-1 Kiitiiphane-1 Miizik Dersligi

-1 Resim Dersligi

-1 Revir

-1 Teknoloji Tasarim Dersligi

-1 Acik Basketbol Sahasi

-1 Kantin

-Idari Odalar (1 Miidiir Odas1, 3 Miidiir Yardimcis1 Odas1)

-Bagimsiz 3 Derslik, Mutfak ve Tuvaletlerden olusan Okul Oncesi Birimi ile modern egitim dgretimin

ihtiyaclarina cevap verecek sekilde tasarimlanmistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan
dénemineiliskinhedefvegostergelerbazindagerceklesmediizeyiilebasarivebasarisizliknedenl
erini igerir. Bu ¢alismanin amacy;, yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef
veperformansgéstergelerinindogrubircercevedebelirlenmesiniteminetmektir.Bugcalisma
icin uygulanmakta olan stratejik  planin izleme  ve degerlendirme
boliimiindedetaylariverilenstratejikplanizlemeilestratejikplandegerlendirmetablolarindan
yararlanilir.
Uygulanmaktaolanstratejikplanindegerlendirilmesisonucuhedefveperformansgdstergeleri
ndehedeflenensonucglara ulasiimast durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve list politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda séz konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkli acilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmaktaolanstratejikplanindegerlendirilmesisonucuhedefveperformansgéstergeleri

ndehedeflenensonuclaraulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans goistergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut c¢evre gsartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen
sorumluluklardikkatealindigindasézkonusuhedeflerinyeniplandayeralipalmamasig

erektiginekararverilir.

Bu béliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin
mevcutplandantemelfarkliliklarivebufarkliliklarinnedenleriagiklanir.Buradayeralandegerl
endirmeler uygulanmakta olan planin son alti aylik donemini
iceremeyecegindenilgilidénemeiliskingerceklesmesonuglaritahminedilerekbubéliim

sonlandirilir.
2.3. Mevzuat Analizi

Sehit Ogretmen Dilay Turan Ortaokulu yiiriittigii faaliyetleri, Milli Egitim Temel
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Kanununda belirlenen ilke ve amaglar, kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve
benimsedigi temel ilkeler ¢cercevesinde planlamak, var olma nedenini tanimlayarak gelecege
yonelik vizyonunu olusturmak, yiiriittiigii faaliyetlerin stratejik amaglarini, 6lgiilebilir
hedeflerini saptamak, énceden belirlenmis gdstergeler dogrultusunda performanslarini
olgmek ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak katilimci bir yonetim anlayistyla

stratejik planlama yapmaktadir.

Bu plan Sehit Ogretmen Dilay Turan Ortaokulu'nun 2024-2028 yillar1 arasinda

ytirtitecegi faaliyetleri kapsar.

Tablo2.Yasal Dayanaklar

KANUN

Tarih Say1 No Adi

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

1738 Milli Egitim Temel Kanunu
222 iIkdgretim ve Egitim Kanunu
YONETMELIK
Yayimlandigt
Resmi
Gazete/Tebligler Adi
Dergisi
Tarth Say1

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle

12/1072013 28793 Atanmasi1 Hakkinda Y6netmelik

26.07.2014 | 29072 |ilkégretim Kurumlari Yoénetmeligi

YONERGE

Yayin
Adi

Tarth Say1

25/10/2013 | 3087071 | Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12, Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programy,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanhg Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlar da yer alan amac;,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilmistir.

MEB, il milli egitim mudurligi ve ilge milll egitim midirligi stratejik planlar
incelenmistir. Ayrica; yerel yonetim dizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi

asamasinda goz oniinde bulundurulmustur.

11



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilart dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun

sundugu temel ltiriin ve hizmetler belirlenmigstir. Belirlenen iirtin ve hizmetler Tablo 3’te

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilmistir.

Tablo3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kay1t-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

IFonetik Sanatlar, Miize Gezileri

Sportif faaliyetler

Futbol, Voleybol, Masa Tenisi, Dart, Satran¢

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okul Korosu, Teknoloji Tasarim ve Resim Sergileri

insan kaynaklar faaliyetleri(mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmet i¢i Egitimler
Bagskent Ogretmen Atodlyeleri Seminerleri

Okula ile birligi faaliyetleri

Kermes, Konser, 10D Sinema Gosterisi, Tiyatro

Ogrencilere yénelik faaliyetler

Gezi, Piknik, Bowling, Tiyatro, Sinema

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Kazanim Testleri, Ortak Sinavlar, Bigimlendirici Degerlendirme O.

Ogrenme ortamlarina yoénelik
faaliyetler

Destek Materyaller
Akillh Tahta
Egitici Seminerler

Ders disi faaliyetler

Gezi, Piknik, Sinema, Tiyatro, Bowling
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2.6. Paydas Analizi

Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iCPAYDASLAR

DISPA
YDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanligi

\/

\/

Valilik

Milli Egitim Miudirligii
Calisanlan

\/

flce Milli
Miidiirliikleri

Egitim

Okullar ve Bagli Kurumlar

< | <] <2<

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

OKkul Aile Birligi

2 | <2

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Sosyal Hizmetler
Miidirligii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

< |2 |2

Sivil Toplum Kuruluslari

< <2 < < 2 |2 |2 |2

Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas

ic Paydas

Yararlanici
(Miisteri)

Neden
Paydas?

Onceligi

MEB

= Dis Paydas

Bagli oldugumuz merkezi
idare

Ogrenciler

Hizmetlerimizden
Yararlandiklari i¢in

Ozel idare

Tedarikci mahalli idare

STK

Ama¢ ve hedeflerimize
ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

=~ =< Z o > = =~ @ X O
_. EE|E| 2| & & EE § ¢
Uriin/Hizmet | 8 £ = 2|z a0 S 5 s & s 8
5 3 = = | g o s = =i o
Ny =~ —_ & ~ 3 — !
o | = [ Rae] o =T [} o]
) gj “ 2 3 o e = 0
=k =2
S| 4| 2|72 g z = g
B8 = 2 g g A o o
~~ E . < 3 ~ = =
O =~ e (=] =
= =< =} = =
< g < 5
Yararlanici = 5 8 )
(Miisteri) ' 8
Ogrenciler \
Veliler
Universiteler 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o
Meslek Kuruluslar:
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ 0

v:Tamam O: Bir kism
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Tablo4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

440

Akademik basari verileri

Okulumuzda sinif tekrari yapan 6grenci bulunmamaktadir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

125 6grencimiz basari saglamistir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Devamsizligl 12 giinii asan 14 6grenci bulunmaktadir. Diger 6grencilerin
devamsizlik takipleri yapilarak veliler bilgilenmektedir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklar verileri

Yiiksek Lisans mezunu 7 6gretmenimiz bulunmaktadir.

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlari

Hizmet ici egitime katilma oran1 %100’diir.

Ogrenme ortami verileri

1 Ana Bina

32 Derslik

1 Gorsel Sanatlar Atdlyesi

1 Teknoloji Tasarin Atdlyesi
1.Bilisim Lab.

1. Fen Bilimleri Lab.

1. Ingilizce Simifi

1 Kiitiiphane

3 Anasimifi

1 Destek Egitim Sinifi

1 Cok Amagli Salon

1 Tasimali Ogrenci Yemekhanesi
1 LGS Takip Sinifi

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

15




2.7.1. Teskilat Yapisi
Okul/Kurum Tegkilat Semasi

MUDUR
OGYE / Kemalettin KORKMAZ \ Okul-Aile Birligi
TiumOgretmenler Bsk.
Ozge ONDER
Muddr Yrd.
Sevim KESEKLER
Komisyonlar Kurullar
Ogrelnci Kulip. Ziimre Ogret. Simif Ogret. Rehber Ogretmen
-Gezi Kuliibii [lkay Aral 5/A Ilkay Pilanya
-Sivil Savunma Kuliibii Saban Yermez 5/B §e<;il Pamuk Seher YILMAZ
_Miizik Kuliibii IAhu Ersoz 5/C Ozlem Anadut
_Cevre, Saglik, Temizlik, |[Nurhan >/D Petek Simgek
Beslenme Kultibii Kalendergil >/E Ahu Ers6z
Geri Déniisiim Kuliibii Siddika Giirses 6/A Feride Aksoy
-aeri bonusum BUlUbU iy ice Goemen 6/B Arzu Eryigit
-Sos"ya} Etkinlikler Ozlem Senol 6,/C Belgin Kiraz
Kuliibti 6/D Erhan Altunbas

N. Aysin ALTUN
Erdogan Bolatcan
Seda Selcen Polat
Serpil Yurdagtl
Mert Giiven

6/E Siddika Giirses
7/A Ayse lyimaya

7/B Peyker Isik

7/C Yesim Ozcan

7/D Nurhan Kalendergil
7/E Kenan Turhan
8/A Kamuran Adanir
8/B Oznur Aydin

8/C Giileray Nazli Ozer
8/D Ayse Kargi

8/E Hatice Gogmen
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Kurul/Komisyon Adi

Gorevleri

Ogretmenler Kurulu

Ogretmenler kurulu; okul midiiriiniin bagkanhginda
mudur yardimcilari ile biitin 6gretmenler ve okul rehber
ogretmenleriile ilkégretim kurumunun 6zelligi dikkate
alinarak kurumda gorevli uzman ve usta 6greticilerden
olusur.

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Zamre 6gretmenler kurulu ilkokullarda ayni sinifi
okutan sinif 6gretmenleri ve varsa alan
O0gretmenlerinden, ortaokul ve imam-hatip
ortaokullarinda ise alan 6gretmenlerinden olusur.

Sube Ogretmenler Kurulu

Sube 6gretmenler kurulu, ilkokul 4 {incii sinif ile
ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ayni sube de
ders
Okutan dgretmenler ile okul rehber 6gretmeninden olusur.

Okul Gelisim Yo6netim Ekibi

Okul Gelisim Y6netim Ekibi(OGYE) Uyeleri

1. Okul Midiirii2. Okul Miidiir
Yardimeis/Yardimeilar,3. Ogretmen (en az iki) 4.
RehberOgretmens. Destek Personeli(hizmetli, memur)
6. Veli (en az iki) 7. Ogrenci (en az iki) 8. Okul Aile
Birligi Bagkani 9.Sivil Toplum Orgiitlerinden Segilen Bir
Temsilci 10. Muhtar(Kaynak: “Planli Okul Gelisim
Modeli”KitabiMEB.Ankara2007)

Satin Alma Komisyonu

Satin alma komisyonu, ihtiyag duyulan ilkdgretim
kurumlarinda miidiir veya miidiir yardimeisinin
baskanliginda okul miidiirliigiince yapilacak satin alma
islerini diizenlemek ve yiirlitmek tizere 6gretmenler
kurulunda segilecek ti¢ dgretmen ve muhasebeden
sorumlu bir memurdan olusturulur.

Muayene ve Kabul Komisyonu

Okul miidiirliiklerince yapilan mal ve hizmet
alimlarinda Tasinir Mal Y6netmeligi hiikiimleri g6z
oniinde bulundurularak muayene ve kabul komisyonu
kurulur. Bu komisyon, miidiir bagyardimcisi veya midiir
tarafindan gorevlendirilecek bir miidiir yardimcisinin
baskanliginda dgretmenler kurulunca bir yil icin secilen
bir ogretmen, ambar memuru, tasinir mal kayit ve kontrol
memuru, varsa saglik personeli ve bir nobetci
ogretmenden olusur. Ana sinift bulunan okullarda okul
Oncesi dgretmenlerinden de bu komisyona bir iiye segilir.

Ogrenci Davramislarini Degerlendirme Kurulu

Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda 6grenci
davranislarini degerlendirme kurulu; midiir
basyardimcisi, miidiir bagyardimeisi bulunmayan
okullarda miidiir yardimeisinin bagkanliginda
ogretmenler kurulunca secilen birer sinif ve birer sube
rehber dgretmeninden bir asil, bir yedek iive, bir okul
rehber dgretmeni ile okul-aile birligi baskani ve 6grenci
kurulu baskanindan olugturulur.

Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu

Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu; genel kurulca
secilen bir veli ve dgretmenler kurulunca secilen iki
ogretmen olmak tizere ii¢ asil ve ii¢ yedek tiyeden olusur.
Asil iiyeler genel kuruldan sonra ki ilk hafta i¢inde
toplanir ve liyeler arasindan bir baskan secerek gorev ve
is boliimii yapar.

Tagimir Deger Tespit Komisyonu

Deger tespit komisyonu, harcama yetkilisinin onay1 i le
Tasmir kayit ve kontrol yetkilisinin ve isin uzmanininda
katild1g1 en az iic kisiden olusturulur.
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Tasiir Sayim Kurulu

Tasinir sayimlari, harcama yetkilisince, kendisinin
veya gorevlendirecedi bir kisinin baskanliginda
tasinir kayit ve kontrol yetkilisinin de katilimiyla, en_
az g kisiden olusturulan sayim kurulu tarafindan
yapilir.

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Sosyal etkinlikler kurulu, miidiiriin gérevlendirecegi bir

miidiir yardimcisinin baskanliginda danisman
ogretmenlerin aralarindan sececekleri bir danisman
ogretmen, kuliip temsilcilerinin aralarindan sececekleri
ti¢ dgrenci ile okul-aile birligini temsilen iki veliden
olusur.

Inceleme Kurulu
Se¢me Kurulu

Inceleme Kurulu: Miidiiriin veya gorevlendirecegi miidiir
yardimcisinin bagkanliginda ,biri kiiltiir dersleri 6gretmeni
olmak tizere iki o6gretmen ile ilgili sosyal etkinlikler
danigman 6gretmeninden olugur.

Se¢me Kurulu: Kuliip iiyeleri arasindan segilen ve okul
yonetimince uygun goriilen bes 6grenciden segme kurulu
olusturulur.

Torenler ve Kutlama Komisyonu

Toren programi her okulda, miidiir veya
gorevlendirecegi bir miidiir yardimeisinin bagkanliginda
en az iki 6gretmen ve bir 6grenci temsilcisinden
Olusturulan komisyonca hazirlanir ve uygulanir.

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yiiriitme Komisyonu

Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri yiiriitme
komisyonu, okul miidiiriiniin bagkanliginda; miidiir
yardimeilari, rehberlik ve psikolojik danigsma servisi
psikolojik danigmanlari, sinif rehber 6gretmenlerinden her
smif seviyesinden secgilecek en az birer temsilci, disiplin
Kurulundan bir temsilci, okul-aile birliginden bir
temsilci, okul 6grenci temsilcisinden olusur.

Kiitiiphane Kaynaklarinin Tespiti ve
Se¢imi komisyonu

Kiitiiphane kaynaklarmin tespiti ve se¢imini yapacak
komisyon; okul miidiiriiniin bagkanliginda, ilgili ziimre
bagkanlari, kiitiiphanecilik kuliibii danigman 6gretmeni,
kiitiiphanecilik kuliibii temsilcisi, okul-aile birliginden bir iiye,
okul 6grenci meclisi bagkani, kiitliphaneci veya kiitliphane
Memurundan olusturulur.

TKY Kalite Kurulu

Kalite kurulu, birim amirinin bagkanliginda, birimin
konuyla ilgili kritik sorumluluklarini iistlenmis, yeterli
bilgi ve beceriye sahip en az bes kisiden olusur.

TKY Kalite Gelistirme Ekibi

Toplam kalite yonetimi uygulama projesi siirecinde
birim amirince segilecek en az ii¢ kisiden kalite
gelistirme ekibi olusturulur. Bu ekipte yer alacak
personelin, birimde is gorenleri harekete gecirecek,
katilimer anlayisa sahip, iyi iletisim kurabilen nitelikte
olmasina dzen gosterir.

Okul Ziimre Bagkanlar1 Kurulu

Okul ziimre baskanlar1 kurulu; ziimre baskanlart,
béliim sefleri ile okul rehber 6gretmenlerinin
temsilcisinden olusur. Okul aile birligi ve okul dgrenci
kurulunca secilen ikiser temsilci de gézlemci olarak bu
kurula katilir. Uyeler ,aralarindan bir dgretmeni baskan,

bir 6gretmeni de yazman olarak seger.
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Okul miidiirii veya gorevlendirecegi bir miidiir yardimeisi(Kurul
Bagkani), sinif 6gretmeni ve sube rehber 6gretmenlerinden birer
kisi, okulda varsa okul rehber 6gretmeni, yoksa 2005/95 sayili
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetlerinin Gelistirilmesi

) Genelgesi geregi gorevlendirme yapilan 6gretmenler, onlarin da
Okul Risk Takip Kurulu (Okul RITA) olmadigi durumlarda okul rehberlik islerinden sorumlu bir
ogretmen, okul dgrenci kurul temsilcisi/Ggrenci meclis
temsilcisi, Okul RITA” ya giindemin konusuna gére kurul
iiyelerinin karari tizerine ihtiya¢ duyulan diger kisiler de
katilabilir (Veliler, uzmanlar, okul aile birligi temsilcisi, din
gorevlisi, kdy ve mahalle muhtari, STK temsilcileri)

) Midir, okul/kurum calisma ekibini olusturarak,
Okullarda Siddetin Onlenmesi Calisma Ekibi galismalarin aksamamasi igin ihtiyag duyulan
personeli Milli EGitim Mdirligine bildirecektir.

2.7.2. Insan Kaynaklar

Tablo5.insan Kaynaklar1 Dagilim

Norm Olan |E K
Okul Mudiiri 1 1 1 0
Midiir Yardimcisi 1 1 0 1
Okul Oncesi Ogretmeni 3 3 0 3
Tiirkge Ogretmeni 6 6 1 5
Matematik Ogretmeni 6 5 2 3
Fen Bilimleri Ogretmeni 4 4 0 4
Ingilizce Ogretmeni 5 5 0 5
Sosyal Bilgiler Ogretmeni 3 2 0 3
Din Kiilt. Ve Ahlak Bil. Ogretmeni 2 2 0 2
Beden Egitimi Ogretmeni 3 3 2 1
Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni 1 1 0 1
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 1 1 0 1
Miizik Ogretmeni 1 1 0 1
Gorsel Sanatlar Ogretmeni 1 1 1 0
Yardimci Hizmetler ! 1 0 1
TOPLAM 39 37 7 31
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Tablo6.CalisanlarinGérevDagilimi

Calisanin unvani Gorevleri
Okul/Kurum Midtri 1. Ukdesindeki sinifin dersine girer

2. Kanun, tuzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiriatmeye,

3. Okulu duzene koyar, Okulu farkh bir yasam alani olarak 6grenci
ve 6gretmen ihtiyaglarina gore dizayn eder

4. Denetler.

5.  Okulun amaglarina uygun olarak

yonetilmesinden, degerlendiriimesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

6.  Okul muduru, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

7.  Tum 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

8.  Ogrenci ve tiim calisanlara egitim liderligi yapar.

9. s saglgi giivenligiile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri
alir.

Midir Yardimcisi 1.  Ukdesindeki sinifin dersine girer.

2. Okulun her turliu egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
guvenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, dizen,
halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudiru tarafindan
verilen gorevleri yapar

3. Mudir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevlerini
de yapar.

4. s saghg givenligiile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli

[Tedbirleri komisyonda ele alir.

Ogretmenler 1. ilkégretimokullarindaderslersinifveyabransdgretmenleritarafin
dan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda
okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yukiimludurler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gist sinifta okuturlar.

4.  ilkégretim okullarinin 4 Gncii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, muzik, gérsel sanatlar,
din kaltura ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans
o6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6.  Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlu,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlari g6z Oninde
bulundurularak  okul mudurligince duzenlenen noébet
cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
gln suresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nébet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8.  Elektronik ortamda yayimlanmayanlariise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gere¢, labaratuvar ve
isliklerdeki esyayi, okul kiitiphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullaniimasini saglarlar.

10. s saghg givenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli
tedbirleri komisyona iletir.

11. Kendi zimresi ve diger zimreler ile etkilesim halinde olmak

Yardimci Hizmetler Personeli 1. Kendilerine tanimlanan alanlarin temizligini yapmak, tasima
islerini ve diger gorevleri yerine getirmek.

2.  Kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

3. Mudurun verecegi hizmete yonelik diger gérevleri de yapar

4.  Yaz déneminde bahgivanlik gérevini yerine getirir.
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Tablo7.idariPersonelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4Y1l 2 100
5-6Y1l
7-10Y1l
10.....0zeri

Tablo8.0kul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo9.idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlar:

Adi1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin
Toplam
Kemalettin Korkmaz Midiir 69
Sevim Kesekler Miidiir Yardimcisi 38
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Tablo10.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

S. ADI VE SOYADI BRANSI HIZMET YILI
N

0

1 | Kemalettin KORKMAZ Okul Midiirii 27 yil
2 Sevim KESEKLER Miidiir Yardimcist 13yl
3 Secil PAMUK ingilizce Ogretmeni 24 y1l
4 Ilkay PILANYA ingilizce Ogretmeni 26 y1l
5 Ozlem ANADUT ingilizce Ogretmeni 19yl
6 Petek SiMSEK ingilizce Ogretmeni 10 y1l
7 | Nurhan KALENDER ingilizce Ogretmeni 19 yil
8 | Feride AKSOY Tiirkge Ogretmeni 23yl
9 | Ayse KARGI Tiirkge Ogretmeni 23yil
10 | Kenan TURHAN Tiirkge Ogretmeni 19 y1l
11 | Aysun YESILYAYLA Tiirkge Ogretmeni 14 y1l
12 | jlkay ARAL Tiirkge Ogretmeni 18 y1l
13 | Ayse IYIMAYA Tiirkge Ogretmeni 18yil
14 | Belgin KIiRAZ Matematik Ogretmeni 22yl
15 | Saban YERMEZ Matematik Ogretmeni 22yl
16 | Giileray Nazli OZER Matematik Ogretmeni 18 y1l
17 | Yesim OZCAN Matematik Ogretmeni 24 y1l
18 | Erhan ALTUNBAS Matematik Ogretmeni 18 yil
19 | Ahu ERSOZ Fen Bilgisi Ogretmeni 15 yil
20 | Kamuran ADANIR Fen Bilgisi Ogretmeni 18 y1l
21 | Peyker ISIK Fen Bilgisi Ogretmeni 26 yil
22 | Arzu ERYIGIT Fen Bilgisi Ogretmeni 16 y1l
23 | Oznur AYDIN Sosyal Bilgiler Ogretmeni 23yl
24 | Siddika GURSES Sosyal Bilgiler Ogretmeni 14 yil
25 | Hacer [PEK Din Kiiltiirii Ogretmeni 7 yil
26 | Hatice GOCMEN Din Kiiltiiri Ogretmeni 11y1l
27 | N Aygin ALTUN Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 18 yil
29 | Seda Selcen POLAT Miizik Ogretmeni 20 y1l
30 | Erdogan BOLATCAN Gorsel Sanatlar Ogretmeni 25yl
31 | Mert GUVEN Beden Egitimi Ogretmeni 8yil
32 | Ferhat ALPAR Beden Egitimi Ogretmeni 18 y1l
33 | Hediye CAKIR Beden Egitimi Ogretmeni 21yl
34 | Serpil YURDAGUL Teknoloji Tasarim Ogretmeni 35yl
35 | Seher YILMAZ Rehberlik Ogretmeni 21y1l
37 | Seminur OZVATAN KORKMAZ Okul Oncesi Ogretmeni 23yl
38 | Derya TOSUNOGLU Okul Oncesi Ogretmeni 12 y1l
39 | Ozlem SENOL Okul Oncesi Ogretmeni 23 yil

Tablo11.KurumdaGerceklesenOgretmenSirkiilisyonununOrani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 4 1 2 2
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Tablo12.KurumdakiMevcutHizmetli/Memur Sayisi

. Egitim
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu
1 Hizmetli 1 Lise 1

Tablo13.0kul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

@ g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

= g Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

2 =

£ < 24

= a =

o ) 2
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= S = 2 = v

g 2 L = = =
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo14.TeknolojikArag¢-Gere¢Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 30 30 35 5
[Tarayicl 2 2 2 1
[Fotokopi makinasi 1 2 2
Diziistii Bilgisayar 2 2 2 1
Yazici 6 6 6 2
Akill1 Tahta 44 44 44 -
Tablo15.FizikiMekanDurumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi v 1 =

Ekipman Odasi \ 1 -

Kitiiphane \ 1 -

Rehberlik Servisi \/ 1 -

Resim Odasi v 1 B

Miizik Odas1 V 1 -

Cok Amach Salon \ 1 -

Spor Salonu \ 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge

Okul Aile Birligi 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000

Ozel idare

Kira Gelirleri 52.315 65.393,75  |81.742 102.177 127.722

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 62.315 85.393 111.742 142.177 177.722

Tablo17.HarcamaKalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin(memur, temizlik,
glivenlik)iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
Kic¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo18.Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 3.361,22 13.057,87 25.075,31

Kii¢iik Onarim 2.916 10.373,14 7.652,96

Bilgisayar Harcamalari 279,90 320 474,42

Biiro Makinalar1 Harcamalari = 320 2 1.400,80 = 3.272,16

Telefon g 1600 g 2.443,02 § 4.425,17

Sosyal Faaliyetler R 295 Q 1.486,56 ‘Q 4.133,99

Kirtasiye 3.481,44 2.605,76 9.835,2

GENEL 12.253,56 31.687,15 54.869,21
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo19.0grenci Sayisina iliskin Bilgiler

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Kiz Erkek Kiz | Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 226 236 219 244 175 245
Toplam Ogrenci 462 463 420
Sayisi

2023-2024 egitim-6gretim yilinda toplam &grenci mevcudumuz 420, ortalama sinif
mevcudumuz 20, mevcudu en fazla olan sinifimiz 22, en az olan sinifimiz ise 15 kisi olup,

kaynastirma egitimine tabi égrenci sayimiz 21'dir.

Okulumuzunakademikbasarisi%92olup sinif tekrari yapan 4 o6grencimiz vardir (Strekli

Devamsiz).

Son 3 yilda okulumuzda her yil bahar senligi kapsaminda kermes yapilmis, yil icinde mini
kermesler diizenlenmis, sinema gdsterimleri, tiyatro ve cesitli miize gezileri gibi sosyal
faaliyetler tiim okul kapsaminda diizenlenmistir. Belirli gtin ve haftalara, kutlama ve anma

programlarina katilim saglayan o6grenci oranimiz %60’tir.

Okulumuzda her yil Tiirk Tarih Miizesi, Amtkabir Miizesi, Millet Kiitiiphanesi, 15 Temmuz Demokrasi
Miizesi, Milli Kiitiiphane, Sinema Gezisi, yapilan kiiltiirel faaliyetlerimizdendir. Kiiltiirel

faaliyetlerde gérev alan 6gretmen oranimiz %16,6grencilerimizin katilim orani %37,5'tir.

Okulumuz 3 yil Tiibitak 4006 fuar: diizenlemis olup, son 2 yildir e-twinning projesi
ylrtitmektedir. 2023-2024 egitim-ogretim yilinda okulumuz Ankara Milli Egitim Miidiirltigii’
ntin yirtittiigii Erasmus Okul Egitimi Akreditasyonunda konsorsiyum tyesi olmustur.
06.05.2024-10.05.2024 tarihleri arasinda Ispanya 'min Sevilla Sehrinde Gerena Bélgesindeki

CEIP Fernando Feliu Okulunda Proje uygulamamizi gerceklestirmis bulunmaktayiz.

2023-2024 egitim-6gretim yilinda toplam devamsizligi 20 giin ve 20 giinii asan 17 6grencimiz

bulunmaktadir. Devamsizliktan SOK karart ile gecen égrenci oraminiz ortalama %1,8’dir.
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Her yil okulumuzda 6 Sosyal Kuliip acilmakta ve her 6grenci kuliibii yillik calisma planlarinda

yer alan gesitli toplum hizmetleri yiirtitmektedir.

Okul personelimiz bliytik oranda okula devam etmekte, aylik rapor veya sevk alma orani

9%26°drr.

Okul Rehber Ogretmen sayimiz 1 olup, Rehberlik hizmetlerinden tiim okul égrencilerimiz ve

velilerimiz faydalanmaktadir.

Okulumuz otobiis duragina ¢ok yakin olup, 6grencilerimizin bir béliimti okula otobtisle, bir

boliimii yiirtiyerek, bir boliimii tasimali olarak gelmektedir.

Okulumuzda Spor Salonu bulunmamaktadir. 1 ¢ok amach salon, 1 BTS, 1 Fen Bilimleri
Laboratuvari, 32 derslik, 1 Teknoloji-Tasarim atolyesi, 1 Gorsel Sanatlar atélyesi, 2 idari oda,

1 6gretmenler odasi, 1 Spor odasi, 1 revir mevcuttur.

Okul kantinimiz gida hijyen sartlarina uygun bir sekilde ¢alismakta olup, égrencilerimizin

ihtiyaclarini karsilamaktadir.

Okulumuz dogal gazla isinmakta ve peteklerimiz tam isinmaktadir.

Her y1l belirli gtinlerde deprem ve yangin tatbikatlari yapiimakta, yangin tiiplerimizin bakimi
zamanin yapilmakta, ikaz alarm zilimiz diizgiin ¢alismakta, elektrik tertibatinin kontrolii

diizenli sekilde yapilmakta, baca temizligi ve kalorifer kazanin temizligi yapiimaktadir.

Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda 44 adet akilli tahta mevcut olup aktif olarak

kullanilmaktadir. Fen Bilimleri Laboratuvarimizda da gerekli materyaller mevcuttur.

Okulumuz son 3 yilda Danisman Akademisyen Uygulamasi kapsaminda Gazi Universitesi Ogr.
Uyesi Prof. Dr. Sema BILGE OCAK ile isbirligi icerisinde olup, kendisi égretmenlerimize
konferans vermistir. Ayrica Baskent Ogretmen Atélyeleri kapsaminda égretmen egitimlerimiz

devam etmektedir.
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Okulumuz “Sifir Atik”, “Okulum Temiz” ve “Beyaz Bayrak” belgelerine sahiptir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo19.PESTLEAnalizTablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanligi politikalar1 ve Milli Egitim | Okulumuzun bulundugu cevredeki veli
Bakanligi 2024-2028 stratejik planlama faaliyetleri 1s181nda|  grubunun sosyoekonomik diizeyleri orta

egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. ve dusiik seviyelerdedir. Bu agidan
Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim bakildig1 zaman, ailelerin okulun maddi
sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere acik ve kaynaklarina katkisi olmamaktadir. Belli
yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici, dénemlerde okul biinyesinde okul-aile
onleyici calismalarla, risklerden koruyucu politikalar isbirligi ile etkinlikler diizenlenmekte,
uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine buradan elde edilen gelirlerle
getirmek icin calismaktadir. okulumuzun eksikleri giderilmeye
calisilmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
Okulumuzun bulundugu ¢evredeki is imkanlar1 yeterli Okulumuzun teknoloji kullanim
olmamakta, gelir diizeyinin orta ve diisiik olmasi ve durumu orta diizeyde olup, her
velilerin orta-diisiik egitim seviyesinin olumsuz birer 6grencinin evinde bilgisayari
sonucu olarak égrencilerimiz egitim konsantrasyonu bulunmamakta ve her siifimizda
konusunda sorun yasamaktadirlar. akilli tahtalarimiz aktif olarak

kullanilmaktadir. Ayrica
ogrencilerimiz dijital platformlar
lizerinden uzaktan egitim
imkanlarina sahiptir. BT
simifimizdaki bilgisayarlarimiz da
ogrencilerimize hizmet
vermektedir. Okul personelinin
teknoloji kullanim seviyesi orta
seviyede, 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri tist
seviyededir.

Cevresel Etkenler

Okulumuzda gerek dersler, gerek Sosyal Kuliip faaliyetleri, gerekse de “Okulumda Saglikli Besleniyorum
ve “Sifir Atik” gibi yiriitiilen projeler kapsaminda hava ve su kirliligi, toprak yapisi ve bitki ortiis,
strdiiriilebilir bir ¢evre icin dogal kaynaklarimizi koruma konularinda 6grencilerimizi bilinglendirici
¢alismalar yapilmaktadir. Dogal afetlerle ilgili tatbikatlar yapilarak dgrencilerimize ve okul personeline
afet egitimleri verilmektedir. Covid 19 gibi salgin hastaliklar durumunda Okul Rehber Ogretmenleri
tarafindan egitici calismalar yapilmaya devam etmektedir.
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2.9. GZFT Analizi

Sehit Ogretmen Dilay Turan Ortaokulu Miidiirliigii tarafindan SWOT Analizi hazirlanirken ilk
énce dis paydas gériis ve onerileri ainmustir. I¢ paydaslarin gortis ve énerilerini almak icin yapilan
toplanti ve ¢calistaylarda, dis paydas degerlendirme ve sonuglari da degerlendirilmistir. Paydas goriis
ve énerilerinin alinmasinda ¢apraz fonksiyonel takim yaklasimi, cevresel degisimlere karsilik sistem
yeteneklerinin haritasinin ¢ikarilmasi, anket, miilakat, fikir tepsisi, istasyon, kok sorun analizi ve
beyin firtinasi yéntem ve teknikleri kullanilmigtir.

Gliglii yonlerimiz kurumun hedeflere ulasabilmesi icin avantaj saglayacak nitelikleri, zayif
yonlerimiz ise kurumumuz igin dezavantaj olusturacak nitelikleri gostermektedir. Zayif ve gliglii
yonlerimiz kurumumuzun i¢ faktérleridir. Kurumumuza yonelik firsatlar ve tehditler dis faktérlerdir.
Bu faktorlerin tespitinde PEST analizi kullanilmistir.

Sehit Ogretmen Dilay Turan Ortaokulu Miidiirliigii SWOT analizi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan
temel yapisinda belirlenen erisim, kalite, kapasite temalariyla iliskilendirilmistir.
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GUCLU YONLERIMiz

1) Sehit Ogretmen Dilay Turan Ortaokulu yénetiminin
0grenci yararina alinan tiim kararlar ve faaliyetleri

desteklemesi.

2) Okulumuzda egitim 6gretim faaliyetleri i¢cin gerekli
tiim alanlarin planlanmis olmasi.

3) Ogretmenlerin yeni gelismelere acik olmasi.

4) Yeni olugan okul kiiltiirt ve kimliginin olumlu yénde
olmasi.

5) Okul camiamizin bir “aile” olarak benimsenmesi.

6) Okul idaresinin okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlere destek olmasi.

7) Ogrenci basarilarinin édiillendirilmesi.

8) Ulasilabilirlik ve iletisimin iyi olmasu.

9) Ogrenci velilerimizin bir¢ogunun egitim-6gretime
karsi duyarh olmasi.

10) Okul Aile Birliginin okulun ihtiyaclarina duyarh
olmasi ve ¢abuk organize olmalari.

11) Okul bahgesinin genis olmasi ve sportif faaliyetlere

uygun olmasi.

ZAYIF YONLERIMiz

1) Okulumuzda 6grencilerimizin ¢ok gesitli
bolgelerden gelmesi ve bazen uyum
sorunlari yasanmasi.

2) Okulumuzda sportif faaliyetlere uygun
spor salonunun olmamasi.

3) Yardimci personel eksigimizin bulunmasi.

4) Kaynaklarin yetersiz olmasi.

5) Velilerimizin genelinin diisiik ekonomik

seviyede olmasi.

FIRSATLARIMIZ

e Yerel yonetim, sivil toplum orgiitleri il 6zel idaresi
ve halkin egitime destegi

e AB projelerine katilma olanagi

e Bakanligin okul 6ncesi egitimine 6nem vermesi ve
yayginlastirmak istemesi

e  Biitiin okul ve kurumlarimizda gelisen
teknolojinin taninmaya ve kullanilmaya baslamasi, bu
konudaki yogun talep,

e  Ar-ge calismasi yapabilecek yetenekli personelin
bulunmasj,

e  Okullardaki giivenli ortamin olmasi

e  Okul ve kurumlar arasinda isbirligi anlayisi ve
uyum

e Basarili ve Yetenekli Ogrencilerin Yapilacak
Sinavlarda ve Miisabakalarda Okulu Tanitma
Imkaninin Saglanmasi

o Gelisen teknoloji sayesinde bilgiye ulasim
imkanlarinin artmasi.

TEHDITLERIMiZ

Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi

Sosyal Medya Siteleri

Ogrencilerin Merkezi sinav sistemi nedeniyle sosyal
etkinliklere 6grenci katiliminin azalmasi.

Sinav odakli egitimin 68rencileri olumsuz etkilemesi.
Gog alan bir ilge olmamiz nedeniyle boélgesel niifus
artisinin olmasi.

2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi
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Durum analizi cergevesinde gergeklestirilen tim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak bir tablo

olusturulmustur.

Tablo 24. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaglar

Izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik ¢alismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri gliclendirecek
Paydas Analizi Birligi yetersizdir. Bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme s birlikgi 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal

6grenmedir.
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3. GELECEGEBAKIS

3.1.Misyon

3.2.Vizyon
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3.3.Temel Degerler ve Ilkeler

—

Atatiirk ilke ve inkilaplarini yasatmak oncelikli ilkemizdir.

Dogru, diiriist ve ahlakli bireyler yetistirmek.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasitelerine uygun olarak yetistirmek.

Okulumuzda var olan teknolojiyi en iyi bicimde kullanmak ve daha da gelistirmek.
Isbirligine dayali, katihimci, paylasimci, hosgoriilii bir calisma ortami yaratmak.
Okul- Veli isbirligine 6nem vermek.

Okulun fiziki yapisini gelistirmek, boliim ve mekanlari iyilestirmek.

Sosyal ve sanatsal etkinliklere 6nem vermek ve duyarl olmak.

© 0 N o 1o W N

Ogrenci merkezli egitim ve 6gretim uygulamalar1 yapmak.
10. Cevre bilincini olusturmak, cevreyi korumak temel degerlerimizdendir.

11. Spora hayatinda yer verebilen, ruhen ve bedenen saglikli bireyler yetistirmek.

12. Ogrencileri bilimsel calismalara yénlendirmek ve onlara rehberlik etmek.
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILESTRATEJILERINBELIRLENMESI

Stratejik Amacg1:Personel egitim ve motivasyonunu arttirmak
Stratejik Hedef1.1.Toplam kalite yonetimi ile ilgili personel egitiminin verilmesi.
Stratejik Hedef1.2. Paylasim toplantilarinin siklastirilmast.

Stratejik Amac2:Ogrencilerin temel becerilerini gelistirmek, basarilarini artirmak
Stratejik Hedef2.1. Ogrencilerin iist 6grenime ézendirilmesi

Stratejik Hedef2.2. LGS bagarisini artirmak

Stratejik Amag 3: Bilingli, cevresine karst duyarli ve sosyal bireyler yetistirmek
Stratejik Hedef 3.1.0grencilerin cevreye olan duyarhliklarini artirmak

Stratejik Hedef3.2. Ogrencilerin sosyallesmesini saglamak

Stratejik Amac4:0kul-Veli iliskisini kuvvetlendirmek
Stratejik Hedef4.1. Ogrenci basarisini etkileyen okul dist eylemlerin kontrol altina alinmasi

STRATEJIK AMAC1
Personel egitim ve motivasyonunu arttirmak
Stratejik Hedef 1.1
Toplam kalite yonetimi ile ilgili personel egitiminin verilmesi.
StratejikHedef1.2
Paylasim toplantilarinin siklastirilmasi.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda égrenci sayilart her gegen sene artmakta olup, dgrenciler 5. sinifta ortaokula
geldiklerinde ézellikle Ingilizce dersi olmak iizere bircok dersten eksik gelmekte ve siniflarda
inanilmaz seviye farklari olusmaktadir. Bu da 6gretmenlerin égretim yaparken motivasyonunun
diismesine sebep olmaktadir.
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Performans Goéstergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergeleri
2022 | 2023 2024 2028
5.sinithazirbulunuslukseviyesiyeterliolmayan 6grenci
1.1.1. | sayisi(oran) %60 | %70 | %80 | %20
Ogrenmeeksikligindendolay16grenmegiicliigiiyasayano
1.2.2. | srencisayisi(oran) %60 | %70 | %70 | %30
Tablo20.StratejikHedef1.1/1.2.PerformansGostergeleri
Stratejiler
A Diger
No Strateji na Sorumlu
Sorumlu L.
Birimler
1. Toplam Kkalite yonetimi ile ilgili personel egitiminin Okul = | Siuf .
verilmesi. Midiri Ogretmenleri
2. Paylasim toplantilarinin daha sik yapilmasu. Okul Stmf _
Midiiri Ogretmenleri
3 Okul Siif
*  |Veli toplantilarina her sinifa tiim brans 6gretmenlerinin Miidiirii Ogretmenleri
katilmasi.
TabloZ21.Stratejik Hedef1.1/1.2.Stratejiler
STRATE]iKAMA(;Z

Ogrencilerin temel becerilerini gelistirmek, basarilarint artirmak

Stratejik Hedef 2.1.0grencilerin iist 6grenime ézendirilmesi
Stratejik Hedef 2.2. LGS bagsarisini artirmak
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Hedefin Mevcut Durumu

Mevcut durumda 6grencilerin en son girdikleri LGS 2023 yerlestirmeye esas puana
gore ortalama ¢ikarildiginda basar1 oraninin %15,22, ortalama puanin ise 500
lizerinden305,72890ldugu gorilmektedir. Bir o6nceki yil basar1 oranmi %40,66,
ortalama puan 316,8 ’dir. Daha 6nceki y1l ise basar1 oran1%?7,76,ortalama puan ise
254,94’dur.

Performans Gostergeleri

Onceki yillar Hedef
No @ Performans Gostergesi
2021 2022 | 2023 @ 2028
2.1.1 | Yizdelik basari orani %7,76 | %40, | %15, | %60
66 12
2.1.2 | Puan ortalamalar 254,94 | 3168 | 3057 400
0 289

Tablo22. StratejikHedef2.1./2.2 PerformansGdstergeleri

Stratejiler
Ana Diger
No Strateji Sorumlu
Sorumlu .
Birimler
4. Okulda LGS kocluk sistemi uygulanmasi ve Basar1 Ekibi | Okul Brang
kurulmasi Mudiri Ogretmenleri
5. Velilereevziyaretleriyaparaksinavhazirhiksiirecinderehb | Okul Snif Rehber
erliketmek Miidiri Ogretmeni
6. Okul tanitim gezilerinin arttirilmasi Okul Brang
Midiri Ogretmenleri
7. Uygulanan 6l¢me degerlendirme sinavlarinin Olf_lﬂ__ ) Brans |
siklastirilmasi Miidiiri Ogretmenleri

Tablo23.StratejikHedef2.1./2.22Stratejiler
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STRATEJiIKAMAC3

Bilingli, cevresine karsi duyarli ve sosyal bireyler yetistirmek

Stratejik Hedef3.1.

Ogrencilerin cevreye olan duyarhiliklarini artirmak

Hedefin Mevcut Durumu

Ogrencilerin cevreye karsi yeterince duyarl olmadiklari, ¢céplerini okul bahgesine veya servis
araglarindan disariya rasgele atma egiliminde olduklari, fidanlara dikkat etmeyip zarar
verdikleri gériilmiistiir. Yine geri dontisiim konusunda tam olarak bilingli olmadiklari, atik
kagit toplama konusunda yeterince katilim yapmadiklar: gortilmiistiir.

Performans gostergeleri

Onceki yillar Hedef
No @ Performans Gostergesi 2028
2021 2022 2023
3.1.1 | Zarar verilen fidan sayisi Bilinmiyor | Bilinmiyor 4 0
3.1.2 | Toplanan atik kagit miktar1 Bilinmiyor 1000 kg | 700kg |1500kg
Tablo24.StratejikHedef3.1PerformansGdstergeleri
Stratejiler
) Ana Diger
No Strateji Sorumlu
Sorumlu .
Birimler
8. Okuldaki her birey bir fidan dikecek ve her 6grenci kendi diktigi fidanin Okul L
< .. e Ogretmenler
Sorumlulugunu tistlenecek Miudiri
9. g e . g . Danigsman
Okul bir bol d k lusturulacak. -
ulun uygun bir bolumunde ¢evre kosesi olusturulaca Ilgili kultiip Ogretmen
10. Atik kagitlar titizlikle toplanacak ve istiraki en fazla olan 6grenci Okul Sinif Rehber
odiillendirilecek. Midira Ogretmenleri
11. Ailelere yonelik bilgilendirmeler yapilacak. %g;igﬁ::le;i giggril;menler

Tablo25.StratejikHedef3.1Stratejiler




Stratejik Hedef3.2.

Ogrencilerin sosyallesmesini saglamak

Hedefin Mevcut Durumu

Son 3 yilda okulumuzda genel olarak Ankara ici mtize gezileri, piknik, bowling, sinema
ve tiyatro gibi etkinlikler yapilmis, fakat sehir disi geziler diizenlenememigtir. Okulumuzda
bilimsel faaliyet olarak e-twinning projesi devam etmektedir.

Performans Gostergeleri

No Performans Gostergesi Gy il Hedef
8 2021 2022 2023 2028
3.21 flcede diizenlenen sportif faaliyetlere katihm 2 3 4 20
3.2.2 Gezi planlamasi 7 12 15 25
3.2.3 Kiiltiirel, Sanatsal, Bilimsel etkinlikler 1 2 1 10
TabloZ26.StratejikHedef 3.2. Performans Gostergeleri
Stratejiler
5 Ana Diger
No @ Strateji Sorumlu
Sorumlu .
Birimler
- . - ) Tim
12 Kiiltiirel, sanatsal, bilimsel etkinlikler diizenlemek, Okul b
. ran
diizenlenen etkinliklere katilim saglamak Midira e 5 )
Ogretmenleri
e " " - Beden
Sportif etkinlikler diizenlemek, diizenlenen etkinliklere Okul .
13. . e Egitimi
katilim saglamak Midira N )
Ogretmeni
, . Okul lgili
14. | Geziler dliizenlemek e .
Midiri 6gretmenler
. . . . . Okul Kutlama
15. | Resmi bayram, kutlama ve anma torenlerine etkin katiim saglamak e .
Midiri Komitesi
Tirkee ve
Okul Bed
16. | Cevre okullarla ortak sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler yapmak "u o ?_ .en-
Midiri Egitimi
Ogretmenleri
17 flce, il ve iilke diizeyinde diizenlenen yarismalara daha fazla sayida Okul llgili brans
" |Ogrencinin ilgi gostermesini ve katilimini saglamak Miudiri Ogretmeni

TabloZ27.StratejikHedef3.2.Stratejiler
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STRATEJiKAMAC4

Okul-Veli iliskisini kuvvetlendirmek

Stratejik Hedef4.1

Ogrencibasarisinietkileyenokuldisieylemlerinkontrolaltinaalinmast

Hedefin Mevcut Durumu

Velilerimizin biiytik boliimii farkl is kollarinda ¢alistigi icin veliler okula nadiren gelmekte
vevelilerleokularasindakibagzayifdiismektedir.Bundandolayiokuldayasananbaziolaylarve
lilertarafindanyanlisyorumlanmaktaveokulakarsivelilerdeolumsuzyargilar olusmaktadir.

Performans Gostergeleri

4.1.1 | Diizenlenen veli toplantilari 3 3 3 10
4.1.2 | Gergeklestirilen ev ziyaretleri 2 5 8 30
4.1.3 | Toplu mesaj servisi kullanimi ile bilgilendirilen veliler 362 380 430 500
Tablo28.StratejikHedef4.1PerformansGastergeleri
Stratejiler
.. Okul Sinif Rehber
18. 0g ib icin okul veli isbirligi gelistirilecektir. i
grenci basarisi icin okul veli isbirligi gelistirilecektir Midirii | Ogretmenleri
Velilerinkaygilaridinlenecekveakillarindaherhangibirsoruisaretibirakilma
oo ] Okul Sinif Rehber
19. ksi1zingereklibilgilendirmeleryapilacak,hakliolmalar: L L .
. . Mudiri Ogretmenleri
Durumunda gerekli tedbirler alinacaktir.
20 Veli iletisim bilgileri giincellenerek e-okul dan bildirim almalar1 i¢in Okul Sinif Rehber
' Gerekli ayarlar1 yapmalari saglanacak Miidiirii | Ogretmenleri
21 Toplu mesaj servisi kullanilarak duyurularin daha etkili bir bicimde Okul Sinif Rehber
' Yapilmasi saglanacaktir Miidiirii | Ogretmenleri

Tablo29.StratejikHedef4.1. Stratejiler
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve
programlardayeralanpolitikavehedeflerdogrultusundakamukaynaklarininetkili,ekonomikveverimlibir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak tizere, kamu mali
Yyénetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve oélgtilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmisolangdstergelerdogrultusundadlgmesivebustirecinizlemevedegerlendirmesiniyapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Sehit Ogretmen Dilay Turan Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 dénemine iliskin
kalkinma planlart ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak
lizere Sehit Ogretmen Dilay Turan Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'n1 hazirlamustir.

Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde
Sehit Ogretmen Dilay TuranOrtaokuluMiidiirliigii2024-2028StratejikPlaniizlemeve Degerlendirme
Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla édlgiilmesi ve séz konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Sehit Ogretmen Dilay TuranOrtaokuluMiidiirliigii2024-2028StratejikPlaniizlemeveDegerlendirme
Model’inin ¢ergevesini;

1. Okul2024-2028StratejikPlaniveperformansprogramlarindayeralanperformansgdstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performansgdstergeleriningergeklesmedurumlarininhedeflerlekiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi

Stiregleri olusturmaktadir.

Okul 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gdstergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 géstergeler ile ilgili gergceklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan
rapor list yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak lizere
gerekli gériilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; harcama birimlerden sorumlu olduklari géstergeler ile
ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu
gerceklesmedurumlari,varsagdstergehedeflerindensapmalarvebunlarinnedenleritistyénetici
baskanliginda harcama birim yéneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi Bakanlik
izleme- dedgerlendirme sistemi lizerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlar diizenli
olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin

tespiti .
Yillik gerceklesme Ik 6 ayhk
durumlarinin, varsa gerceklesme
hedeften sapmalarin durumlarini iceren

raporun Ust

ve alinmasi gereken
degerlendirilmesi 20242028 yoneticiye sunumu

Stratejik Plani

Izleme ve
Degeriendirme
Modeli

Yillik gerceklesme Yil sonu gbsterge

durummlarini iceren gerceklesmeleri icin
raporun Ust gerekli tedbirlerin
ydneticiye sunumu alinmasi
ve kamuoyu ile

paylasiimasi Stratejik planda yer

alan gostergelere

iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti
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Tablo 26. izleme ve Degerlendirme Sablonu

izleme
Degerlendir
me Donemi

Gergeklestirme
Zamani

Siire¢ A¢iklamasi

Zaman Kapsami

Birinci izleme

-Harcama birimlerinden sorumlu
olduklar: gostergelerle ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide

ylsonu gergeklestirmelerinin
gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli

Tedbirlerin alinmasi

Deserlendirm Her Y1.11n Temmuz _ _ Ocak
8 . . Ay Igerisinde edilmesi Temmuz
e Donemi R .
-Gostergelerin gerceklesme Donemi
durumlar1 hakkinda raporun tist
yOneticiye sunulmasi
-Harcama birimlerinin sorumlu
oldugu gostergeler ile ilgili yil
sonu gerceklestirme durumlarina
iliskin verilerin toplanmasi ve
_ _ konsolide edilmesi
Ikinci Izleme .
Degerlendirm [zleyen Yilin Subat | _js¢ yonetici Baskanliginda Tiim Yl
e Dénemi Ayna Kadar harcama birim yoneticilerince




STRATEJIiK PLAN UST KURULU IMZA SIRKUSU

STRATE]JIK PLAN UST KURULU

SI;I:)A ADI SOYADI GOREVI iMzA
1 | Kemalettin KORKMAZ OKULMUDURU
2 | Sevim KESEKLER MUDURYARDIMCISI
3 | N. Aysin ALTUN BiLiSIM TEKNOLOJILERI OGRETMENI
4 | Ozge ONDER OKULAILEBIRLIGI BASKANI
5 | Betiil OVEC OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU
UYESI




